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【本期要目】

※会员单位党政领导带队开展春节前安全生产检查

※会员单位积极应对低温冰雪保障医疗安全

※协会第七届理事会第九次会长会议召开

※2024 年度第一次保卫科长例会召开

※2024 年度第一次总务（后勤）科长例会召开

会员单位党政领导带队开展春节前安全生产检查

安全生产事关人民福祉，事关经济社会发展大局。习近

平总书记强调：“各地区和有关部门要深刻吸取教训，克服麻

痹思想和侥幸心理，进一步压实安全生产责任，认真排查隐

患，狠抓工作落实，坚决遏制各类安全事故多发连发势头，

确保人民群众生命财产安全和社会大局稳定。”

春节临近，为坚决遏制重特大事故发生，切实压紧压实
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主体责任，南京鼓楼医院、南京市第一医院、南京市妇幼保

健院、南京脑科医院、南京市儿童医院、南京市中医院、南

京市中西医结合医院、南京市急救中心、南京市高淳人民医

院、南京市高淳中医院、南京市江宁医院、南京明基医院、

江苏省口腔医院、南京市栖霞区医院等会员单位党政领导带

队对医院各重点区域开展春节前安全生产检查。

通过春节前安全生产检查，有效排除了医院运行环节中

的安全隐患，有力保障了春节期间医院安全运行。

近年以来，会员单位强化安全生产工作，加强忧患意识、

底线思维，以“时时放心不下”的责任感和紧迫感，做到"

三管三必须" ，提升全员安全防范能力，通过安全知识再培

训、薄弱环节再梳理、重点区域再排查，问题隐患逐一消除，

医院安全生产形势持续向好，确保了医院安全稳定。

（管理办公室）

会员单位积极应对低温冰雪保障医疗安全

2 月 22 日，随着强冷空气的到来，一场大雪如约而至。

南京市发布道路结冰橙色预警，预计将出现对交通有较严重

影响的道路结冰，提醒各单位注意防范。

为保障职工与患者院内道路行走安全，2 月 22 日，南京

鼓楼医院、南京市第一医院、南京市第二医院、南京市儿童

医院、南京市妇幼保健院、南京市中西医结合医院、东南大

学附属中大医院、南京明基医院、南京江北医院等会员单位

立即启动扫雪应急预案，积极应对，保障医疗通道畅通。组

织行政后勤人员、物业保洁保安人员开展紧急除雪行动，清

除院区道路、通道、建筑出入口、台阶冰雪，撒盐铺草垫，



3

保障来院就诊人员安全。以暖心服务全力迎暴雪，战低温，

保障医疗安全。

除雪行动从 2 月 22 日傍晚开始，会员单位组织人员在院

区主要机动车道抛洒融雪剂，各建筑出入口铺设防滑草垫，

及时调配铁锹、扫把等应急工具，清理院内人行路段等处积

雪。

由于此次积雪下面是厚厚的冰层，路面积雪危险系数很

大，为保障职工安全上班及患者安全就医，23 日清晨清扫人

员不畏严寒，投入了十二分的热情，用除雪铲、铁锨敲碎后

再铲。

雪花夹杂冰雹不断打在扫雪人的身上，大家不畏寒冷，

顶着风雪，合力协作，有的奋力铲雪，有的铺草垫，有的撒

盐。众人拾柴火焰高，很快就铲出了一条条安全道路。

大家发挥不怕脏、不怕累的精神，齐心协力，耗时几个

小时，完成了院内道路积雪清扫工作，经过大家的辛苦劳动，

院内各主要干道、出入口的积雪均被铲除干净，一条条“安

全路”开辟出来，为患者就诊通行提供了安全保障。

会员单位以雪为令，见雪上岗，雪停路净，与寒风比耐

力，与冰冻赛勇气，与低温抢时间，做风雪中的坚守者、逆

行者、守护者。把全心全意为人民健康服务的初心和使命扛

在肩上，保障人民群众的健康！

（管理办公室）

协会第七届理事会第九次会长会议召开

3 月 6 日上午 11 时，协会以腾讯视频会议形式，召开第

七届理事会第九次会长会议，第七届理事会领导参会，邵蔚
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会长主持会议。

会上，管理办公室汇报了一季度工作情况，对 2024 年会

员大会暨 2023 年度表彰大会进行了回顾，以及制定 2024 年

度工作计划、报送 2023 年度市卫健委垃圾分类工作总结、完

成江苏省第五次全国经济普查草表填报、网站及公众号信息

编发情况作了汇报。

会上，进行了会员单位会员代表变更及吸收会员单位事

宜确认。对南京医科大学第二附属医院由张奇副院长变更为

吴强副院长、江苏省口腔医院由金千副院长变更为张奇副院

长、南京市浦口人民医院由张文静书记变更为殷荣明副院长、

东南大学附属中大医院江北院区由柳东副院长变更为范晓娜

院长经与会领导讨论，一致同意确认上述变更。

对中国医学科学院皮肤病医院申请入会进行了审批，经

与会领导讨论，一致同意中国医学科学院皮肤病医院吸收入

会，并作为理事单位。

会上，进行了年度工作安排讨论，与会领导对 2024 年度

工作安排表（讨论稿）逐项进行了讨论，明确分管领导和责

任人，对年度第一次保卫科长例会召开时间作调整，配合当

前消防安全形势提前到 3 月份开，对首届消防技能竞赛也要

求提前时间举办。并就设立课题立项事宜作出初步意见，尽

快与上级主管部门沟通，共同开展此项工作。

（管理办公室）

2024 年度第一次保卫科长例会召开

3 月 21 日下午 3：30，协会采用视频会议的形式，召开

2024 年度第一次保卫科长例会。本次例会基于“2.23”南京



5

火灾及“3.7”河北涿州医院火灾血的教训，进行应急疏散和

电动自行车管理交流和研讨。市卫健委应急办陈帅三级调研

员参会并讲话，例会由王洪忠副会长主持，会员单位 34 名保

卫科（处）长及管理人员参加会议。

首先，南京市第一医院保卫处孙明强分享了医院应急疏

散的具体措施和做法。随后，南京明基医院风险管理科畅亚

丽科长交流了该院电动自行车管理的经验和做法。

王洪忠副会长对南京市第一医院、南京明基医院应急疏

散和电动自行车管理的经验做法给予了肯定，指出，南京市

第一医院结合医院实际，完善应急疏散方案，在本部、南院

院区、河西院区开展应急疏演练，提升了医院应急疏散能力，

增强了职工消防安全意识，为医院高质量发展保驾护航。南

京明基医院近几年按照相关法律法规规范管理电动自行车，

并针对电动自行车火灾防范进行了调研和探索，进行了行之

有效的整治，消除了隐患，保障了安全。两家医院的经验做

法值得各家医院学习。

会上，市卫健委应急办陈帅三级调研员对做好当前和今

后反恐和安全保卫、消防安全工作进行了部署。他指出，反

恐和安全保卫工作要做到“三个要”。一要把握大势、提高认

识，进一步增强做好反恐和安全保卫工作的责任感和紧迫感。

二要突出重点、强化措施，进一步推动反恐和安全保卫工作

落到实处。三要打牢基础、严肃追责，确保反恐和安全保卫

工作取得实效。消防安全工作要着力做好 12 个方面工作：1.

严格落实消防安全工作责任。2.全面推进消防安全标准化管

理达标创建工作。3.广泛开展消防安全集中除患攻坚大整治

行动。4.突出重点场所消防安全治理。5.深化重点环节消防

源头管控。6.加强消防安全薄弱短板整治。7.深化电气火灾

综合治理。8.全力整治违规使用易燃可燃建筑板材和隔热保

温材料。9.广泛开展消防安全“十个一”活动。10.大力开展
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消防安全实战演练。11.严密织牢重要节点消防安全防范网。

12.广泛开展消防宣传教育。

陈帅三级调研员强调指出，反恐防恐和安全保卫工作责

任重大，消防安全工作更是任重道远！我们要坚持以习近平

新时代中国特色社会主义思想为指导，牢固树立安全发展理

念，以更加严格的标准、务实的作风、有力的举措，全力以

赴狠抓落实。

王洪忠副会长进行了会议总结，希望大家会后深入学习会

议交流材料，下一步重点组织学习待出台的《南京市电动自

行车管理办法》，严格执行，把应急疏散和电动自行车管理做

细做实。深刻领会陈帅三级调研员会上所提的意见和要求，

并向分管领导进行汇报，切实落实会议精神，持续推进反恐

和安全保卫、消防安全工作态势向好发展。

（管理办公室）

2024 年度第一次总务（后勤）科长例会召开

4 月 23 日上午 10：30，协会采用腾讯视频会议，召开

2024 年度第一次总务（后勤）科长例会，会员单位 40 名总

务（后勤）科长及管理人员上线参会。例会由赖震副会长主

持。

例会安排了两项内容，两家医院交流后勤管理经验体会，

委机关领导作总务工作布置及提要求。

会上，南京市口腔医院总务科郑成林科长介绍了医院后

勤管理情况，着重交流分享了科室转型、外包管理及重点工

作方面的经验做法，通过引进专业人才、加强工作考核、工

作季度汇报制度、不良事件上报制度、推行后勤服务查房、
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强化继续教育和学术研究推进科室转型，做细做好后勤服务

保障，适应新形势下医院及科室发展需要。

郑科长介绍，通过对外包公司实行三级考核制度，对公

司履行合同中存在的问题进行点名批评、约谈公司法人、处

罚、解除合同，约束外包公司严格履行合同，做好外包服务。

同时，对外包服务公司采用同质化管理，开展优秀外包公司

评选表彰活动，2024 年推出季度服务明星评比，加大激励频

次，鼓励争先创优。

医院后勤管理抓好重点工作，通过建立夜间安全巡查制

度、加强动火管理、高度重视患者膳食工作，切实抓好后勤

保障安全运行，医院后勤保障工作取得显著成效。

赖震副会长对市口腔医院后勤管理的经验体会表示充分

肯定，指出，市口腔医院后勤管理以引进人才为抓手，加强

内部考核与管理，强化第三方公司管理，着力抓好重点工作，

牢牢守住安全底线，以提升膳食满意度为目标，医院后勤保

障成效显著。

会上，南京明基医院后勤处总务科刘云飞科长介绍了医

院外包管理、指标质控管理 、安全管理、能力培养方面的经

验做法。外包管理方面通过外包商选取、日常管理、考核评

估对外包服务商进行规范化、制度化、品质化管理，采用日

常巡检—厂商会议—考核评定—年度评定形成管理闭环，服

务品质、服务态度、响应时间、服务回访等质控指标达到合

同要求，保障医院后勤安全高效运行。

明基医院后勤管理通过指标质控管理 、安全管理、能力

培养提高后勤保障品质和安全，着力抓好总务质控指标制定、

废弃物管理、宿舍安全管理、商业街安全管理、厂商安全管

理，各项工作规范开展，安全性大幅提升，医院后勤保障工

作得到同行的高度认可，纷纷前去参观学习。

赖震副会长对明基医院后勤管理工作给予充分肯定，指
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出，明基医院后勤管理有不少值得各家医院学习的经验做法，

比如医院设立风险管理科，对医院运行中的风险进行评估、

预警和防控，确保医院安全运行；又比如医院加强第三方公

司管理，分别与每家第三方公司签订安全协议，要求第三方

公司在安全的基础上履行合同，确保不发生任何事故，有力

保障了医院后勤安全运行。

例会最后，赖震副会长转达了委财务处三级调研员陈福

祥对做好当前医院后勤保障工作的意见，要求各单位不折不

扣执行委工作布置和要求，开展提质增效活动，有序推进年

度工作目标任务完成。指出，各单位会后要对本次例会交流

的内容组织管理人员再学习，学习好做法好措施，运用到后

勤管理工作中，不断提高后勤管理水平。

（管理办公室）
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